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Unser Angebot

Leadership-Development

Entwicklungsprogramme fiir Flihrungskrafte aller Hierarchieebenen

Wirksam mit Fiihrung!




Unser Anspruch - Aus der Praxis flr die Praxis

Ihr Anspruch

Ihre Fihrungskrafte nehmenihre Rolle ganzheitlich und aktiv wahr.

Zeit war und ist das Luxusqut jeder Fiihrungskraft! Anforderungen an
Flhrungskrafte steigen kontinuierlich, gleichzeitig nimmt die Zeit fir die
Auseinandersetzung mit Fihrungsthemen ab.

Flhrungstrainings missen fur lhre Fihrungskrafte Ansatze und Losungen liefern,
die sie sofort umsetzen kdnnen. Nicht von der Stange, nicht aus dem Lehrbuch,
nicht einer Modewelle folgend - sondern maBgeschneidert auf die jeweilige
Situation und Personlichkeit Ihrer Fiihrungskrafte!

Gute Flihrungskrafte entscheiden nicht alleine den unternehmerischen Erfolg,
sind aber oft der entscheidende Wettbewerbsvorteil.

Der Anspruch an Fuhrungskrafte steigt stetig. Sie macht den Unterschied!
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Unser Versprechen

Wir férdern Leadership- und Managementkompetenz gleichermaBen.

Unsere Berater:innen und Trainer:innen kommen aus der Praxis. Jede:r einzelne
bringt mindestens 10 Jahre Fiihrungserfahrung(gréBtenteils auch im interna-
tionalen) Umfeld mit.

Gepaart mit unserer Expertise in systemischer Organisationsentwicklung
entwickeln wir gemeinsam mit den Teilnehmern:innen fiir sie wirksame und
umsetzbare Ansatze.

Wir achten auf ein offenes, vertrauensvolles Klima in unseren Trainings und
Workshops. Lernen findet an den personlichen Grenzen statt. Wir fordern und
fordern die Teilnehmer:innen gleichermaBen.



iﬂ Unser systemisches Organisationsverstandnis 3

Wir starken Fuhrungswirksamkeit durch unser ganzheitliches Organisations-
und FUhrungsverstandnis

= Wirverstehen Organisationen als komplexe Organismen. Unsere Ansatze und Methoden
gestalten wir bewusst einfach, aber nie trivial. Minimale Intervention mit maximaler

Wirkungist unser Credo!

People-

» Die Zeiten sind(waren)nie einfach flr Fiihrungskrafte. Wir kennen die Widerspriche und Management §)

Gegensatze, die es im Fihrungsalltag zu meistern gilt und sehen dies als Kernaufgabe fur
Flhrungskrafte:

Fuhrungs-
wirksamkeit

- Bedurfnisse der Mitarbeiter:innen & Bedarfe der Organisation
- Kerngeschaft (core) & neue Geschaftsmodelle (new business)
- Operatives Tagesgeschaft & strategische Ausrichtung

- Effizienz & Innovation

= Geradein anspruchsvollen Zeiten ist es wesentlich, die persénlichen Leadership-
Qualitaten der Fuhrungskraft zu starken. Fihrungskompetenz als Wettbewerbsvorteil.

» Unsere Flhrungserfahrung gepaart mit unserem systemischen Background steht flr
hohe Anschlussféahigkeit in verschiedenen Organisationen und deren Kulturen.
Diese Vielfalt begeistert uns und bereichert unser Tun.



iﬂ Das passende Programm flir jede Hierarchiestufe

Q Wir bauen auf einem ganzheitlichen FGhrungsverstandnis auf -
und setzen die Akzente je nach Hierarchie-Ebene

Top Management
Vorstand, GF

Mittlere Fiihrungsebene
Bereichs- & Abteilungsleiter:in

Operative Fiihrungsebene
Teamleiter:in und neu in der Fihrung

High Potentials & Nachwuchsfiihrungskrafte

Persénlichkeit Mitarbeiter [ Team  Organisation




=

Das passende Programm flir jede Hierarchiestufe

Selbstfiihrung & laterales Fiihren

= Personliche Starken und
Entwicklungsfelder erkennen

= Sichtbarkeit und Wirksamkeit
innerhalb der Organisation erh6hen

= Selbstmanagement verbessern

= Kommunikations- & Prasentations-
fahigkeiten ausbauen

= Entscheidungsprozesse verstehen

Nachwuchs-
fihrungskrafte &
Projektleiter

Operative Fiihrungsebene

Fiihren von Mitarbeiter:innen

= Dieersten 100 Tage als Flihrungs-
kraft wirksam gestalten

= Rolle der Fiihrungskraft verstehen

= Mitarbeiter:innen entwickeln
(Feedback- & Dialoggespréche)

= Konflikte erkennen und lI6sen
= Teams aufbauen und entwickeln

= Sitzungen gestalten

= Entscheidungsfindung sicherstellen

Teamleiter & neuin der
Flhrung

Mittlere Fiihrungsebene

Fiihren von Fiihrungskrdften

= |ndirekte Fihrung wirksam gestalten

= Kooperation zwischen Abteilungen
und Zusammenarbeit im Fihrungs-
team entwickeln

= Veranderungsprozesse gestalten

= Funktionale Strategien erarbeiten
und umsetzen

= Entscheidungentreffen

= Verhandlungsprozesse verstehen

Bereichs- &
Abteilungsleiter

Damit garantieren wir ein gemeinsames Fuhrungsverstandnis
und Wirksamkeit in der Gesamtorganisation

Top Management

Fiihren von Organisationen

= Purpose & Positionierung definieren
und verankern

= Organisationsdesign gestalten

= Widerspriiche (kurz/langfristig,
core/new, Effizienz/Innovation)
managen

= Strategien entwickeln
= Fldhrungsteams starken

= Entscheidungentreffenund

Verhandlungen flihren

Vorstand &
Geschaftsfihrung

B Hinweis: Die einzelnen Themenschwerpunkte und Lernformate werden gemeinsam festgelegt. Die Inhalte hier sind als Vorschlage zu verstehen.
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Spezialthemen

" Y
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Gerne arbeiten wir mit lhnen an auf lhre individuellen
Bedurfnisse zugeschnittenen Fokusthemen

Fiihren in Projekten

Fihren ohne hierarchische

Macht erfordert besondere

Fahigkeiten, um ein Projekt
zum Erfolg zu bringen.

Krisen verlangen nach harten Schnitten
und gleichzeitiger Begeisterungs-
fahigkeit fur die Zukunft.

Fiihren in Krisen

Female Leadership

Wir starken die Fiihrungskompetenz von
Frauen - fir ein authentisches
Flhrungsbild. Dabei achten wir auf
spezifische Themenstellungen.

(Schnelles)Wachstum I6st nicht nur
Freude aus, sondern fliihrt meist auch
zu Wachstums-
schmerzen
inder
Organisation.

Fiihrung im Wachstum

Internationale Teams

Wir entwickeln
internationale Leadership-
Teams durch gemeinsame
Development-Programme.

Agile Projekte und agile
Organisationsformen verlangen nach
passenden Fiihrungsansatzen.

Agiles Fiihren
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Unser Leistungsportfolio

Unsere Leistungen sind flexibel und vielseitig - konstant ist unser
Anspruch: Wirksamkeit und Umsetzung sicherstellen

Inhouse-Trainings & Kompaktlehrgdnge

= Erfahrene Trainer:innen mit langjahriger Fihrungspraxis und Expertise in
systemischer Organisationsentwicklung

= Praxisnahe und Umsetzbarkeit im individuellen Fihrungsalltag garantiert

= Unsere Inhouse-Trainings sind maBgeschneidert und dauern in der Regel
zwischen 2 und 6 Tage

Kamingesprdche & Coaching

Personlicher Austausch und Reflexion zu Fihrungsthemenin entspannter
Atmosphare

Impulse und ggf. auch bewusste Provokation von ,auBen”

Personliche Coaching-Begleitung ihrer (Nachwuchs-) Fiihrungskrafte

Leistungen

Vortrige & Key-Notes
= Wir geben unsere langjahrige und vielseitige Erfahrung gerne weiter
= Von kleineren Impulsvortragen bis hin zu Key-Notes bei Top-Veranstaltungen

= Gerne auchin englischer Sprache



iﬂ Unser Trainingsansatz [|.

Unser Trainingsansatz garantiert Praxistransfer und Umsetzung

~ Transfer und . Input & Beispiele Kurze Inputs 6ffnen das Themenfeld
Umsetzungsvereinbarung

Personliche

Rickmeldung
° 0 Input

Die Situationen & Praxisfalle der Teilnehmer:innen

Fa”bearbeltung bilden das Hauptlernfeld.

Teilnehmer:innen geben sich Riickmeldungen
zu Lésungsansatzen + Erganzungen durch das
Trainer:innen-Team. Wir achten darauf, dass
Ldsungsansatze nicht zu oberflachlich sind -
Praxis steht im Vordergrund.

Personliche
o Rickmeldung
Fallbearbeitung Praxisbeispiele
Trainer:in

Wir erarbeiten die Sicherheit, Klarheit und
Verbindlichkeit, dass vereinbarte Themen in
die Umsetzung kommen. Wir stellen die
Motivation zum Ausprobieren und fir die
Verantwortungsibernahme sicher! Somit
entsteht Wirksamkeit in der Fihrung.

Unsere Expertise in Gruppendynamik schafft Offenheit fiir klare Transfer und

Feedbackprozesse - die Keimzelle von Entwicklung. U il
Wir sind Experten fur Development-Programme: msetzu ngsvereinbarung

Assessment/Profile, Prasenzmodule, Key-Notes, Transferaufgaben
Coachings, Outdoor-Elemente und Lernreisen kombinieren wir je nach
Zielsetzung.




Kontakt

Bernd Kniinz
Partner

Martin Penz
Partner

Natalie Marinell
Partner

Clemens Schmoll
Partner

Wirund unser Team freuen uns
auf die Zusammenarbeit!

Kontaktieren Sie uns.
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Implementing Partners 0G
FallmerayerstraB3e 3

6020 Innsbruck

office@implementing-partners.com
+43664 566 88 81

www.implementing-partners.com




